satyryk i felietonista, od 1989 r. zwigzany
z,Gazeta Wyborcza" Obecnie pisuje
w,Angorze”. Autor wielu ksigzek.
Ostatnio wydat,Sto lat! Jak czciliémy przywddcow
w ostatnim stuleciu’, o kulcie przywodcow

- od Pitsudskiego przez Bieruta i Gomutke

A
\ Michat Ogoérek

po braci Kaczynskich.

Przedmdzgowie i zamdézgowie

Modzg cztowieka wymyslit komputer i mézg cztowieka nie
potrafi obstuzy¢ internetowego konta w banku. To, ze nie
jest on taki sam, czujemy intuicyjnie. Sg mozgi ludzkie wy-
starczajace do rzadzenia krajem (a przynajmniej stwarzaja-
ce sobg - i sobie - taka iluzje), a nieumiejace odbierac mejli.

Lekarze dawno wysmiali nasze wyobrazenia o czesciach cia-
ta: ze kochamy sercem, denerwujemy sie watrobg czy z6tcig
itd. Wiemy juz bowiem, Ze niczego takiego nie ma w sercu
ani na watrobie, a to stad, ze dobrze dowiedzielismy sie, jak
dziafaja. Dotyczy to wszystkich czesci ciata oprécz mézgu.
Swiadomos$¢, ze wszystko, czego nie rozumiemy, tkwi w na-
szym moézgu, ktéry - jako jedyna cze$¢ ciata w nas — stuzy
do rozumowania, jest juz dostatecznie deprymujaca. Teraz
za$, po tym, jak mézg cztowieka wymyslit komputer, ten bez
komputera nie moze juz pozna¢ ludzkiego mézgu. Z kom-
puterem tez nie za bardzo, ale bez dodatkowego wsparcia
elektronicznego to juz w ogdle nie.

Naukowcy nie ustaja w wysitkach i ostatnio dowiedzielismy
sie (dzieki komputerom, ale i naszym moézgom), ze mozgi
przedsiebiorcéw sg inaczej zbudowane. - Przedsiebiorcy
majq lepszq tqcznos¢ miedzy prawq pétkulq (zwigzang z ela-
stycznosciq poznawczq) a przedniq korq przedczotowq (klu-
czowy region dla wyboréw eksploracyjnych) w poréwnaniu
z réwniez badanymi menedzerami — podata ,Rzeczpospolita”.
Nie za bardzo wiadomo, na jakiej podstawie z og6tu mene-
dzeréw (zaden ogodt, bo w sumie badanych byto czterdzie-
stu) wydzielono przedsiebiorcéw i czym réznili sie od po-
zostatych poza tacznoscig potkul. Zdaje sie, ze tych z lepsza
tacznoscia przenoszono po prostu automatycznie do kate-
gorii przedsiebiorcéw, co potwierdzato wynik.

Wracajac do mézgdw, prawdziwa wedtug mnie bomba
kryje sie jednak w sposobie ich badania: wykryto to rezo-
nansem magnetycznym, ale - uwaga, uwagal - w stanie
spoczynku. — W przeciwieristwie do tradycyjnego podejscia
fMRI opartego na zadaniach poddawanych badanemu,
rs-fMRI, na ktérym opiera sie to badanie, obserwuje mézg
w stanie spoczynku, przy braku zadari poznawczych lub pre-
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zentacji bodzcéw, co stanowi innowacyjne podejscie do lep-
szego zrozumienia pracy umystu.

Okazuje sie, ze przedsiebiorcy maja lepszy mdézg, gdy on
nie pracuje! Jego przewaga polega wiec na tym, ze dziata
tak samo, kiedy sie go nie wiacza, i tak samo, kiedy sie go
wiacza, co pozwala w ogoéle go aktywnie nie uzywac. Wiele
z potocznych wyobrazen na temat przedsiebiorcéw zostato
tu potwierdzonych i pozwala lepiej zrozumie¢, w jaki sposéb
osiggaja swoje sukcesy.

Stwierdzenie przewagi mézgu, ktéry nie pracuje nad pracu-
jacym istotnie posuwa nas w badaniach nad nim do przodu,
w rejony dotad nieeksplorowane. Dotychczasowe badania
mdzgdw niepracujacych nie przynosity zadnych przetomow,
poniewaz robiono to juz po ich $mierci (mdzgowej). Szeroko
zakrojone (dostownie) badania przeprowadzono na mézgu
Jozefa Pitsudskiego. Probowano znalezé w nim genialnos¢,
niestety, pomimo heroicznych wysitkéw sprowadzonego spe-
cjalnie z Berlina profesora, mézg Naczelnika Panstwa nie chciat
réznic sie od przecietnego. Profesor z Berlina prébowat ratowac
swdj autorytet badacza genialnosci mézgu, znajdujac drobne
przewagi, jak chocby taka, Ze szerokos¢ poprzeczna prawej stro-
nyréznitasie o 3 cm na korzys¢ lewej. Pochwata do$¢ pokretna, co
jednak miescito sie akurat w tej metodologii, zwazywszy, ze je-
dyne, co w badanym mozgu uznano za ,,doskonate’, to ,rozwdj
zakretéw’”. Z géry i bez badan wiadomo byto, ze u Pitsudskiego
nie znajdzie sie mézgu przedsiebiorcy, bo wszystkie interesy
w catej jego rodzinie konczyly sie totalng klapa i bankructwem.

Po takich zniechecajacych doswiadczeniach zaniechano
krojenia mézgéw oséb zmartych, dosy¢ logicznie docho-
dzac do wniosku, ze ich ewentualna genialnos¢ ulatnia sie,
gdy przestaja zy¢ i szukaj wiatru w polu. Co jednak sugero-
watoby, ze genialnos¢ ta nie tyle miesci sie w mdzgu, co na
niego skads$ sptywa. Wydawatoby sie to tez o tyle logiczne,
Ze najgenialniejszy, ale niezyjacy mdzg juz niczego nie zro-
zumie. Najnowsze osiggniecia nauki stwarzaja jednak mozli-
wos¢ niejako odwrotna: aby badaé mézgi przedsiebiorcéw,
ktdre nie pracuja jeszcze za ich zycia.




